Projekt GRANTIRO - Ubernahme und Weiterentwicklung der
von SchliefBung bedrohten GE POWER-Standorte

Eckpunktepapier fiir die Verhandlungen zwischen den Arbeitnehmervertretern
der GE Energiesparte, der IG Metall und dem GRANTIRO-Projektteam

General Electric (GE) hat am 2. November 2015 die Energiesparte von ALSTOM
ibernommen. Die EU-Kommission hat aus Wettbewerbsgriinden die Auflage erteilt, die
Technik fiir die grole Gasturbine zu verdufern. Der Standort in Belfort (Frankreich)
wurde zudem aufgrund der Zusage an die franzosische Regierung, 1.000 neue
Arbeitsplitze in Frankreich zu schaffen, zum Fertigungs- und Kompetenzzentrum in
Europa ernannt.

Am 13. Januar 2016 hat GE ein weltweites Restrukturierungsprogramm bei den
ibernommenen Ex-ALSTOM-Werken angekiindigt. Davon sind in Europa 6.500
Beschiftigte, in Deutschland ca. 1.700 Beschiftigte betroffen. Am Standort Mannheim ist
der Abbau von 1.066 Mitarbeiter/innen vorgesehen einschlief3lich der SchliefSung der
Turbinenfertigung mit ca. 450 Beschiftigten und der Ausbildungswerkstatt. Desweitern
sollen u.a. der Schaufelfertigungsstandort in Bexbach mit ca. 170 Beschiftigten
geschlossen, sowie der Kessel-Engineering-Standort in Stuttgart von ca. 400 auf 180
Beschiftigte reduziert werden.

Die Folgen der unternehmerischen Entscheidungen der GE Power AG, einen Grof3teil der
industriellen und Engineerings-Aktivititen nicht weiterfithren zu wollen, hat fiir die
betroffenen Beschiftigten wie auch fiir die betroffenen Regionen immense negative
Auswirkungen. Heute noch vorhandene Féahigkeiten und Kompetenzen der Beschéftigten
sowie die vorhandene betriebliche Infrastruktur werden dadurch zerstort. Fir die
betroffenen Regionen gehen damit neben den materiellen Auswirkungen fiir die
offentliche Hand wichtige Engineerings- sowie industriepolitische Kernfelder verloren,
die in ihrer Bedeutung negative Strahlkraft in einem national bedeutsamen Ausmaf3
erreichen.

Um der Verantwortung fiir die betroffenen Regionen in Deutschland gerecht zu werden
hat die Geschiftsfithrung von GE Power in Deutschland mit dem Konzernbetriebsrat und
der IG Metall eine Arbeitsgruppe auf Initiative des Bundeswirtschaftsministerium
gebildet, um Perspektiven fiir die betroffenen Standorte zu entwickeln. Dabei wurden
verschiedene Handlungsfelder und Alternativ-Szenarien untersucht, um den geplanten
Personalabbau zu reduzieren bzw. Standort- und Teilschlieffungen zu vermeiden.

Alternativkonzepte, die zum Ziel haben, die vorgenannten Wirkungen umzukehren und
in eine méglichst langfristige Perspektive fiir die Menschen, die Regionen und auch fiir
erfolgreiches unternehmerisches Handeln umzumiinzen, sind begriifiens- und
unterstiitzenswert. Ein Handlungsfeld sieht den Einstieg von Investoren vor.

Am Samstag, 19. November 2016, hat das Biindnis GRANTINO - unter Fithrung der
Rasenberger Toschek AG - ein indikatives Angebot an den Vorstandsvorsitzenden der GE
Power AG, Herrn Alf Henryk Wulf, tiberreicht. Zu GRANTIRO gehéren des Weiteren das
universitdtsnahe BMI Lab/BGW aus St. Gallen und ein bedeutender Industriepartner aus
der stahlerzeugenden und -verarbeitenden Industrie. Dieses Angebot umfasst die
Ubernahme aller von Kiindigung bedrohten Beschiftigten (ca. 1.000 - 1.200) in Frankfurt,
Niirnberg, Stuttgart und Wiesbaden und der von der Schlieffung bedrohten
Betriebseinheiten an den Standorten Bexbach und Mannheim in eine neue Gesellschaft.
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Wihrend andere Interessenten nur kleinere Teilbereiche betrachtet haben, ist das
GRANTIRO-Biindnis der einzige Interessent, der allen von Arbeitsplatzverlust bedrohten
Beschiftigten eine Perspektive bietet.

Zukunftsperspektive

Losungsbestandteile sind neben der Einbeziehung eines Industriepartners die
Revitalisierung des aktuellen Kerngeschifts, fir das parallel umfassende
Umstrukturierungskonzepte und Innovationsprozesse zur Entwicklung von neuen
Geschiftsmodellen erarbeitet werden. Dabei sind die vielseitigen Fachkompetenzen der
Beschiftigten ein wichtiger Baustein.

Der industrielle Partner mit insgesamt mehr als 10 Mrd. Euro Umsatz und ausgewiesener
Expertise in der Eisen- und Stahlbearbeitung und -Verarbeitung bildet das industrielle
Riickgrat  fir ~ die  Weiterentwicklung des  bisherigen  Produkt-  und
Produktionsprogramms. Dessen Ausrichtung auf internationale Wachstumsmérkte wird
den Markteintritt im internationalen Umfeld erméglichen.

Die Uberzeugung des GRANTIRO-Biindnisses, dass es eine sinnvolle Alternative zu einer
SchlieRung gibt, begriindet sich im Kern auf drei Erkenntnissen:

1. Die Mitarbeiter zeigen ein hohes Qualifikationsprofil und haben es in der
Vergangenheit geschafft, hohe Qualititsanforderungen zu erfiillen.

2. Fiir die Produktionsanlagen existieren attraktive Alternativen zu dem derzeitigen
Produktionsprogramm.

3. Gezielte Geschiftsmodell-Innovationen bieten nachhaltige Verbesserungen in der
wirtschaftlichen Positionierung auch bei schwieriger Ausgangslage.

Eckpunkte fiir die Verhandlungen zwischen Arbeitnehmer-Vertretern und
GRANTIRO

Voraussetzung fiir einen Betriebsiibergang und die Vermeidung von Schliefungen sind
sum einen der Abschluss eines Kaufvertrages des GRANTIRO-Biindnisses mit GE. Zum
anderen ist dies eine Empfehlung des Betriebsrates und der IG Metall zu dem
Betriebsiibergang nach §613a. Dazu bedarf es einer Einigung zwischen den Vertretern
der Arbeitnehmer (IG Metall und Konzernbetriebsrat) und GRANTIRO. Deshalb haben
sich die Vertreter der Arbeitnehmer und GRANTIRO auf folgende Eckpunkte verstdndigt:

1. Vertragspartner wird die iibernehmende Gesellschaft (der Erwerber), eine neu zu
grindende GmbH (NewCo) nach deutschem Recht. Diese wird zundchst von
Rasenberger Toschek gehalten.

2. Die GRANTIRO-Projektpartner werden die NewCo gemeinsam unter Leitung von
Dr. Jochen Brinkmann, Rasenberger Toschek AG, fiir den Einstieg des industriellen

Partners vorbereiten.
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3. Die Verhandlungen zwischen Arbeitnehmervertretern und dem GRANTIRO-
Biindnis erfolgen zeitgleich zu den Verhandlungen mit dem GE Management.

4. Ein Tarifvertrag zwischen den Vertretern der NewCo und der IG Metall in
Abstimmung mit dem Konzernbetriebsrat wird zeitgleich mit dem Kaufvertrag
zwischen dem Verkiufer GE und der NewCo abgeschlossen werden.

5. Dieser Tarifvereinbarung regelt unter anderem:

a. die Fortfilhrung der bisherigen tarifvertraglichen sowie individual- und
kollektivrechtlichen Regelungen.

b. Beschiftigungssicherung/Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen fiir
einen noch zu definierenden Zeitraum.

c. Abfindungsregelungen fiir das Ausscheiden von Arbeitnehmer/innen aus
der NewCo innerhalb eines noch zu bestimmenden Zeitraumes.

d. Die Einrichtung einer Transfergesellschaft fiir den Fall, dass
Arbeitnehmer/innen nach Ubergang in die NewCo in einem noch zu
definierenden Zeitraum ihre Beschaftigung verlieren.

Das GRANTIRO-Biindnis und die Arbeitnehmervertreter sind zuversichtlich, auf Basis
dieser gemeinsam erarbeiteten Eckpunkte, denen ein gemeinsames Verstindnis tiber
Potentiale und Erfordernisse fiir die Weiterentwicklung der Standorte Mannheim,
Bexbach, Stuttgart, Wiesbaden, Frankfurt und Niirnberg zugrunde liegt, eine tragfihige
Losung fiir die aktuell dringenden Probleme zu finalisieren.

Aus heutiger Sicht bietet das vorliegende Konzept eine reelle Chance auf Umsetzung und
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laus Stein Elisabeth Modller Dr. Jochen Brinkmann
IG Metdl | G Metall Konzernbetriebsrats- Rasenberger Toschek AG
Aufsichtsrat 1. Bevollméchtigter ~ vorsitzende

GE POWER AG Mannheim GE POWER AG

¥ a4 A¢




