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Industrie 4.0 – Die digitale Transformation der Industrie in Deutschland

Zentrale Merkmale und Perspektiven



Mannheim

Stufen der industriellen Entwicklung
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Die 3 Ebenen der Veränderung von Industrie 4.0
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Basistechnologien

• Cyber-Physische 
Systeme

• Smart Factory

• Mobile Devices

• Big Data

• Cloud Computing

• Internet der Dinge

• Künstliche 
Intelligenz

Arbeitsorganisation

• Mensch-Maschine-
Kollaboration

• Agiles Arbeiten

• Mobiles Arbeiten

• Flexibilisierung

• Modulare 
Produktion

• Digital Shop-Floor 
Management

• Lean Office/Admin

Geschäftsmodelle

• Ökosysteme

• Offene Plattformen

• Web-basierte 
Services

• Losgröße 1

• Mass Customization

• Co-Creation

• Open Innovation

Die 3 Ebenen der Veränderung von Industrie 4.0
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Industriepolitische Perspektive

Sicherung des Industriestandorts Deutschland

Deutsche Unternehmen als Leitanbieter weltweit etablieren

Deutschland als Leitmarkt weltweit festigen

Wettbewerbsfähigkeit und –Vorteile langfristig sichern

Transformation der Industrie aktiv gestalten

Langfristige Beschäftigungssicherung 
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Öffentliche Debatte um Beschäftigung in Industrie 4.0:

Lange Zeit Betont negativ

Auswirkungen auf Beschäftigung – Negativ oder Positiv?
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2 Mio. Roboter weltweit

200.000 bis 300.000 neue/Jahr

181 Roboter pro 10.000 MA 

in Industriebetrieben

1.131 Roboter pro 10.000 MA

im Automobil-Sektor

Beschäftigungsaufbau in der 

M+E Industrie

Teilweise erheblicher 

Fachkräftemangel

Anzahl an Industrie-Robotern weltweit steigt

Anzahl eingesetzter Roboter weltweit
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Mensch-Maschine-Interaktion

Digitale Assistenzsysteme

Vernetzung von allen mit allem

Laufende Qualifizierung durch 
Lernen im Arbeitsprozess

Großer Weiterbildungsbedarf durch 
kürzere Technologiezyklen

Erheben von Prozessdaten in 
Produktion, Office und Logistik

Auswertung von Echtzeit-Daten 
und Nutzen von Big Data und Cloud

Zeit und Ort verlieren an Bedeutung 
für die Arbeitsorganisation

Betrieb als zentraler Rahmen 
weniger wichtig

Arbeiten 4.0 – Neue Arbeitsformen in der Industrie
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Leitbild und Auftrag:

Weiter gute Arbeit bei gleichzeitiger 

Digitalisierung, Flexibilisierung und Vernetzung!
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Aufwertung von Tätigkeiten

Mehr Entscheidungsfreiheit

Technik als Entlastung

Berufliche Entwicklung

Daten als wertvolle Ressource

Flexible Arbeitsbedingungen

Beschäftigungssicherung

Dequalifizierung

Weniger Autonomie & Spielräume

Überforderung & Stress 

Ad hoc Learning on the job

Kontrolle und Überwachung

Zugriff auf AN immer und überall

Rationalisierung
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Chancen und Hoffnungen vs. Ängste und Bedrohungen
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Wandel aktiv mitgestalten!
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vs.
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Mitbestimmung 4.0 – Die Umsetzung human gestalten
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 Arbeitsplatzsicherheit und faires Entgelt

 Abbau von Arbeitsbelastungen

 Aufwertung von Tätigkeiten entlang individueller Fähigkeiten

 Bessere berufliche Entwicklungs-und Lernchancen

 Mehr Zeitsouveränität für Beschäftigte

 Informationelle Selbstbestimmung

 Persönlichkeitsförderliche Arbeit

 Beteiligung und Mitbestimmung auf Augenhöhe
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Kontakt
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