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Industrie 4.0 — Die digitale Transformation der Industrie in Deutschland

Zentrale Merkmale und Perspektiven
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Stufen der industriellen Entwicklung
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Industrie 1.0 Industrie 2.0 Industrie 3.0 Industrie 4.0
Mechanisierung Elektrifizierung Automatisierung Vernetzung
von Produktions- der Produktion durch Einsatz auf Basls von
anlagen mit Hilfe fir eine von Elektronik Cyber-Physical
von Wasser- und arbeitsteilige und IT System
Dampfkraft Massenfertigung

Ende 18. Jh. Ende 19, Jh. Anfang 1970er Jahre heute
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Die 3 Ebenen der Veranderung von Industrie 4.0

Basistechnologien Geschaftsmodelle
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Die 3 Ebenen der Veranderung von Industrie 4.0

Basistechnologien Arbeitsorganisation Geschaftsmodelle

* Cyber-Physische  Mensch-Maschine- « Okosysteme
Systeme Kollaboration . Offene Plattformen

« Smart Factory » Agiles Arbeiten « Web-basierte

« Mobile Devices * Mobiles Arbeiten Services

» Big Data * Flexibilisierung * LosgroRRe 1

e Cloud Computing * Modulare  Mass Customization

* Internet der Dinge Produktion « Co-Creation

- Kiinstliche * Digital Shop-Floor « Open Innovation
Intelligenz Management

Lean Office/Admin
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Industriepolitische Perspektive

<& Sicherung des Industriestandorts Deutschland

« Deutsche Unternehmen als Leitanbieter weltweit etablieren
« Deutschland als Leitmarkt weltweit festigen

« Wettbewerbsfahigkeit und =Vorteile langfristig sichern

« Transformation der Industrie aktiv gestalten

« Langfristige Beschéaftigungssicherung
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Auswirkungen auf Beschaftigung — Negativ oder Positiv?

. utschland sind bedroht Folge der Digitalisierung: Job-Hammer:
raum 1 -online .
A|m8 Millionen stellen in D€ e Roboter ersetzen die Halfte der deutschen
33 11,2015, 06:52 Uhr | Utrich Weih Arbeits platze focus onine 23.3.2017
' ROBOTER IN DER WIRTSCHAFT FAZnet
Millionen Jobs fallen weg . 4.4 Millione"
\os offen- pal
VON RAINER HANK UND GEORG MECK - AKTUALISIERT AM 17012016 - 13:16 onungs opnnen
die \e9 o\f JO

zukunft der Arbeit d ht Stu ‘_ \‘atze‘. D se focus online 48.12.2015
Digitalisierung bedro Land JEEER A r gpernehmen
Produktionsberufe im computé

.Stuttgarter Nachrichten, 3.11.16

"Unsere Vision ist nicht die
menschenleere Fabrik"

Frohe Botschaft aus der Industrie 4.0 ZEIT online 18.10.2017

"Wir konnen Arbeitsplatze zuriickholen" Industrie 4,9 r, aber andere Arbeitsplstye in der

COMPUTERWOCHE

OY? 13.11.2016 g
obmot g,
dustr.le 4.0 Z%Eche Zeitung 23.2.2017 ise onj

W.lrd dle ln Fr., 28.04.2017 Newsletter 04/2017 Westfélische Nachrichten
Digitalisierung der Industrie fordert viele neue Arbeitsplatze
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, " « 2 Mio. Roboter weltweit
@ 200.000 bis 300.000 neue/Jahr

Anzahl eingesetzter Roboter weltweit

+12% 2,323
+12% 56

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018* 2019* 2020*

Source: IFR World Robotics 2017

« 181 Roboter pro 10.000 MA
in Industriebetrieben

@ 1.131 Roboter pro 10.000 MA
im Automobil-Sektor

Kapazitatsauslastung und Beschaftigung in der Metall- und Elektroindustrie

4000 a0
MNormalauslagung

3.900 a5 N . .
=t m'"""" = | _ © @ Beschaftigungsaufbau in der
T amo g M+E Industrie
;%' 3.600 %‘
- . & Teilweise erheblicher

L Fachkraftemangel

3.300 &0

2009 2010 2011 212 2013 2014 2015 2016

Cuelle: Ho-lnstitut, statistisches Bundesamt, eigene Barechnungen 1G Metall, 022016

extranetigmetall.de/me-2016.de /@\
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Arbeiten 4.0 — Neue Arbeitsformen

In der Industrie
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"+ Mensch-Maschine-Interaktion

- Digitale Assistenzsysteme
' Vernetzung von allen mit allem

Laufende Qualifizierung durch
Lernen im Arbeitsprozess

Grofl3er Weiterbildungsbedarf durch
kirzere Technologiezyklen

Erheben von Prozessdaten in
Produktion, Office und Logistik

Auswertung von Echtzeit-Daten
und Nutzen von Big Data und Cloud

Zeit und Ort verlieren an Bedeutung
fur die Arbeitsorganisation

Betrieb als zentraler Rahmen
weniger wichtig

Leitbild und Auftrag:

Weiter gute Arbeit bei gleichzeitiger

® Digitalisierung, Flexibilisierung und Vernetzung
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Chancen und Hoffnungen vs. Angste und Bedrohungen

Aufwertung von Tatigkeiten Dequalifizierung
Mehr Entscheidungsfreiheit Weniger Autonomie & Spielraume
Technik als Entlastung Uberforderung & Stress
Berufliche Entwicklung Ad hoc Learning on the job
Daten als wertvolle Ressource Kontrolle und Uberwachung
Flexible Arbeitsbedingungen Zugriff auf AN immer und tberall

Beschéaftigungssicherung Rationalisierung

4 ))) MITBESTIMMUNG:

» Wandel aktiv mitgestalten!
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Mitbestimmung 4.0 — Die Umsetzung human gestalten

= Arbeitsplatzsicherheit und faires Entgelt

= Abbau von Arbeitsbelastungen

Aufwertung von Tatigkeiten entlang individueller Fahigkeiten

Bessere berufliche Entwicklungs-und Lernchancen

Mehr Zeitsouveranitat fur Beschaftigte

Informationelle Selbstbestimmung

Personlichkeitsforderliche Arbeit

Beteiligung und Mitbestimmung auf Augenhthe




Schlelchende Betriebs-

Informationen Gber | &nderungen erkennen und | Aufgaben des BR:

den Wirtschafts- entsprechend Interessen- z.B. Einhaltung von BDSG,
ausschuss erlangen ausgleich und Sozialplan TKG, TMG, Betriebsverein- /
und frihzeltig einfordern (§111) barung (§80 Abs. 1
Entwicklungen hinter- Nr. 1,2, 8)

fragen und begleiten

(§106 ff.)

Ordnungsverhalten
Betriebs- wie z.B. Torkontrolle
Versetzung von Daten- Wirtschafts- dgsgggen
schutzbeauftragter/-n ausschuss
(§99)

Einstellung Ordnungs-
Versetzung verhalten

ldung Fragen zur Arbeitszelt
Xcv\eg;gng delr"xjsbll- mit Bezug auf mobiler
dung an veréndernde Arbeit (§87 Abs. 1 Nr. 2)
Bedingungen gestalten .
bel Elnsatz von EDV Welterblidung INDUSTRIE 4.0
(§§96-98)
RECHTE DES Technische Elnrichtun-
BETRIEBSRATES gen, samr:g. ;12& t
(BETRVG) | sind: 2.B. Betriebs-
daten- bzw. Lelstungs-
Berufsblldungs- datenerfassung, RFID
badart angesichits (§ 87 Abs. 1 Nr. 6)
neuer Planungen Y 2 ~
vom AG einfordern e Beschaftigungs= )
(§96) " sichening - P \\
~ Gesundheltsschutz
4 bel der Einfiihrung
Arbeits- y von mehr EDV,
m ﬂlguagg—r lorganisation \ Ergonomle
vor ich verindernder / Abwendung von | (587 Abs.1 Nr. 7)
A‘gbe'z tsorganisation - Belastungen
—— Planung neuer tech-
Sich verdndern- nischer Anlagen, Verdn-
den Personalbedarf G B derungen an Arbeltsver-
ansprechen, e&%‘;’;’: . em' '“eﬂver_ fahren, Arbeitsabléufen
Vorschldge machen, und Arbeitspldtzen
beraten (§92) spétet erkennbaren (§90)

Belastungen (§ 91)
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Bildung und Beratung

Daniel Kahnert
Bildungsreferent

. IG Metall

Bildungszentrum Lohr-Bad Orb
Willi-Bleicher-Str. 1

97816 Lohr am Main

Tel: 0151 162 392 88

Mail: daniel.kahnert@igmetall.de
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